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凍結高級學位教席以換取現金津貼以增加整體教師數目 

 
敬啟者：本校致力改善教學效能，提升學生學業成績，近年在主要科目實行分流及小班教學，

藉此更有效照顧學生學習差異。為配合上述政策，本校善用各項資源增聘教師。根據教育局

政策，設有法團校董會的學校在取得法團校董會、大部分教師及家長的同意，便可凍結不超

過 10%的教員編制，以申領現金津貼，為學校提供更多財政支援和更大的自主權，以便策劃

人力資源調配工作。本校自二零一零年九月一日起一直沿用此做法。 

 

本校於本學年凍結三個高級學位教席，下學年擬凍結五個高級學位教席，以換取更多現金

津貼，用以聘請額外人手，令整體教學人員數目增加，學生得到更適切照顧。 

 

學校現行的做法是每年五月接受老師的高級學位教席晉升申請，待結果落實後，再檢視高

級學位教席數目及作出凍結，所以是先滿足晉升高級學位教席要求，然後才考慮凍結數目，

故此凍結高級學位教席不會影響老師的晉升機會。 

 

凍結編制教師空缺措施將會逐年作出檢討，按照學校實際情況彈性安排。現特函徵詢 台

端意見，敬請  貴家長於七月十五日或之前以電子形式回覆。 

 

此致 

貴家長 

黃增祥校長    謹啟 

二零二一年七月九日 
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回條 

 

敬覆者：  貴校來函有關凍結高級學位教席以換取現金津貼以增加整體教師數目，本人現已

知悉。 

 

 本人同意凍結五個高級學位教席以換取現金津貼，作為增聘老師進行分班及小組教學。 

 

 本人不同意凍結五個高級學位教席以換取現金津貼，原因如下： 

____________________________________________________________________________ 

 

 本人對凍結五個高級學位教席以換取現金津貼沒有意見。 

 

 其他意見(如有)： 

____________________________________________________________________________ 

此覆 

鳳溪第一中學黃校長 

家長簽署  學生姓名  

班  別  班  號  

二零二一年   月   日 


